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Federal — —

0.8% W

Privada 380.065 UNDIME
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O TAMANHO DA 9.000.046

NOSSA ndin
RESPONSABILIDADE a1 oo
14.761.395

DISTRIBUICAO DAS
MATRICULAS NA EDUCACAO
BASICA POR DEPENDENCIA
ADMINISTRATIVA

BRASIL 2022

Censo Escolar 2022

Municipal
Elaborac3o prépria. 49% 23.240.028




DISTRIBUICAO DAS
MATRICULAS NA EDUCACAO
BASICA POR DEPENDENCIA
ADMINISTRATIVA

SAO PAULO

Censo Escolar 2022

Fonte: Censo Escolar - 2022
Elaboracéao propria

Rede
Privada
24.2%

Rede Estadual
37.1%

Rede Federal
0.2%
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Rede
Municipal
38.6%
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art. /0 LDB

Imposto sobre Produto Industrializado (IPI-Exp)
Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Servigos (ICMS)

Imposto sobre Propriedade de Veiculos Automotores (IPVA)

Imposto Territorial Rural (ITR)

Imposto sobre Operagdes Financeiras ligadas ao Ouro (IOF ouro)
Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana (IPTU)
Imposto sobre Transmissdo Inter Vivos/Bens Imoveis (ITBI)

Imposto sobre Servigos (1SS)

Imposto de Renda Retido na Fonte dos servidores municipais

Fundo de Participacdo dos Municipios (FPM)
Lei Complementar 87/1996 que estabelece desoneracdo do ICMS

Divida ativa, juros e multas de todos os impostos mencionados

Unido Nacional dos Dirigentes
Municipais de Educacgéio
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Marco Legal Novo Fundeb




Marco Legal Novo Fundeb

Aprova as ponderacOes aplicaveis as diferentes etapas, modalidades,
duracao da jornada e aos tipos de estabelecimento de ensino da
educacao basica, no ambito do Fundeb, bem como a metodologia de
calculo do indicador para a educacao infantil de que trata o 8 Unico, do
art. 28, da Lei n° 14.113/2020, para vigéncia no exercicio financeiro de
2022.

Aprova as metodologias de afericdo das condicionalidades de melhoria
de gestao para fins de distribuicdo da Complementacdo VAAR, as redes
publicas de ensino, para vigéncia no exercicio de 2023 .

N -
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Marco Legal Novo Fundeb

N -
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Aprova a metodologia de afericao da condicionalidade prevista no inciso
Ill, 8 1°, art. 14, da Lei 14.113/2020, para vigéncia no exercicio de 2023.

Aprova as metodologias de afericao das condicionalidades de melhoria
de gestao e dos indicadores para fins de distribuicao da
complementacao VAAR as redes publicas de ensino, para vigéncia no
exercicio de 2024, e aprova o indicador da Educacao Infantil para
aplicacao do VAAT.



Marco Legal Novo Fundeb

Aprova a metodologia de calculo dos indicadores de atendimento e de melhoria de
aprendizagem, com reducéo de desigualdades, consoante o art. 5° inciso lIll, o
art. 14, caput e 88 2° e 3° e o art. 15, inciso Ill, da Lei n® 14.113, de 25 de
dezembro de 2020, que regulamenta o Fundeb, para o exercicio financeiro de
2023.

N A
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Complementacao VAAF

COMPLEMENTACAO DA
UNIAO

Modelo hibrido

Complementacao VAAT

Complementacao VAAR

Elaboracao prdopria.
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UNDIME
EVOLU (; AO DA i e
COMPLEMENTACAO DA UNIAO
Complementagao da 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Uniao
VAAF 10% 10% 10% 10% 10% 10%
VAAR 0% 0% 1,50% 2% 2,50%

Fonte: Elaboracéo
propria.
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VAAF - Composngao
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Elaboracéo propria




VAAF — valor de referéncia S

» G

Fonte: Elaboracao prépria
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VAAF — distribuicao intraestadual

ﬁ
- | - h‘

e

Municipio D

Fonte: Elaboracao propria
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VAAF - complementacao da Uniao

Repasse de 10%
do VAAF pela
VAAF Complementagao VAAF Uniao, para
— da Unigo - atingir o valor
minimo

nacional

Fonte: Manual de Orientacdo do Fundeb/ FNDE - Elaboracdo propria
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VAAF — complementacao da Uniao

Valor

Minimo
Nacional

10% coeficiente ]
L]

Complementacao Aplicacdo das
Fundeb 26 estados + DF da Unido ponderacdes e matriculas

Elaboracéo prépria




VAAT - Calculo

Elaboracéao propria

COMPLEMENTACAO
VAAF

5% do dos impostos e
transferéncias da cesta do
Fundeb

25% dos demais impostos e
transferéncias

Cotas estaduais e
municipais do salario-
educacao

Parcela de exploracao de
petroleo e gas natural
vinculada a educacao
Transferéncias de
programas de distribuicao
universal/ MEC

Unido Nacional dos Dirigentes
Municipais de Educacgéio
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VAAT - valor de referéncia

Minimo nacional

___
Com Valor
Comp. da dap' VAAF acrescido
VAAF mm) Uniao — VAAF — UniZo complemen- para atingir
(VAAF) (VAAT) tado 0 minimo

l nacional

VAAF ja complementado, mas
sem atingir o minimo nacional

Fonte: Manual de Orientacdo do Fundeb/ FNDE - Elaboracdo propria
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SUBVINCULACOES DA COMPLEMENTACAO-VAAT e

Deficit de cobertura na
educacao infantil

50% educacao infantil
Vulnerabilidade

COMPLEMENTACAO socioeconomica da
VAAT populacao de
0 a5 anos

15% despesas de
capital
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UNDIME
|Composig50 da complementacao-VAAR
( N

Composta por 2,5% da receita total do Fundeb

(Lei 14.113/2021, Art. 52, Inciso Ill)

- /

Vi N
As redes publicas de ensino devem apresentar melhoria nos indicadores de
atendimento e de aprendizagem, considerando a reducao das desigualdades
e o cumprimento de condicionalidades previstas.

(LEi 14.113/2021, Art. 59, Inciso |||)
" 4




Condicionalidade |

| - provimento do
cargo ou funcao de
gestor escolar de
acordo com critérios
técnicos de merito e
desempenho ou a
partir de escolha
realizada com a
participacao da
comunidade escolar
dentre candidatos
aprovados
previamente em
avaliacao de merito
e desempenho;

Condicionalidades VAAR

Condicionalidade Il

|l - participacao de
pelo menos 80%
dos estudantes de
cada ano escolar
periodicamente
avaliado em cada
rede de ensino por
meio dos exames
nacionais do
sistema nacional de
avaliacao da
educacao basica;

Excepcionalidade

Condicionalidade Il

l1l - reducao das
desigualdades
educacionais
socioecondmicas
e raciais medidas
nos exames
nacionais do
sistema nacional
de avaliacao da
educacao basica,
respeitadas as
especificidades da
educacao escolar
indigena e suas
realidades;

IV - regime de
colaboracao entre
Estado e Municipio
formalizado na
legislacao estadual
e em execucao, nos
termos do inciso |l
do paragrafo unico
do art. 158 da
Constituicao
Federal e do art. 3¢
da Emenda
Constitucional n@
108, de 26 de
agosto de 2020;

. y
Unido Nacional dos Dirigentes
Municipais de Educagéio

Condicionalidade V

V - referenciais
curriculares
alinhados a Base
Nacional Comum
Curricular,
aprovados nos
termos do
respectivo
sistema de
ensino.



Condicionalidade | - VAAR

Aspectos a serem analisados
Unidade da Federacao

1. Ato Normativo (Lei, Decreto, Portaria, Resolucao) - numero e data de publicacao

2. Faca o upload da norma (Lei, Decreto, Portaria, Resolucao)

3. N°(s) do(s) artigo(s) que indique(m)
os criterios técnicos de meérito e desempenho
OouU

consulta publica a comunidade escolar, precedida de analise dos critéerios tecnicos
de merito e desempenho

4. A rede iniciou selecao dos gestores pelos criterios previstos na condicionalidade |,
mediante publicacao de edital ou documento equivalente, que configure processo
seletivo?

1. Qual a data de publicacao do edital ou documento equivalente, que configure
processo seletivo, para selecao de gestores pelos criterios previstos na
condicionalidade |I?

2. Faca o Upload de Edital ou documento equivalente, que configure processo
seletivo.

5. Declaracao do dirigente maximo da Secretaria Estadual ou Municipal de Educacao,
atestando a veracidade das informacoes prestadas.

'Registro

————

Dd/mm/aaaa

upload

. A
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Condicionalidade Il - VAAR

* Aaplicacaoda condicionalidade ll, que se refere a participacao de pelo menos 80% dos
estudantes de cada ano escolar periodicamente avaliado em cada rede de ensino por
meio dos exames nacionais do Saeb, fica suspensa como condi¢ao para fins de
distribuicao dos recursos da complementacao-VAAR em 2024.

* O Saeb 2023 sera utilizado para afericao da condicionalidade Il, nos exercicios de 2024 e

2025, para fins de distribuicao dos recursos da complementacao VAAR nos exercicios de
2025 e 2026.
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Condicionalidade Ill - VAAR

* No que se refere a condicionalidade lll, que trata da reducao das
desigualdades educacionais socioecondmicas e raciais, foi aprovada a
metodologia que sera aferida pelo Inep, com fundamento na Nota Técnica
Conjunta n® 24/2023-Inep e na Nota Téchica n? 12/2023/CGEE/DIRED/INEP,
em que sao mantidas praticamente a mesma forma de calculo e bases de

dados.

* Ainovacao nesta condicionalidade esta no fato de que redes que atingiram
percentuais minimos de 80% de participacao no Saeb 2021 e que
apresentaram melhorias na reducao das desigualdades educacionais em
relacao ao Saeb 2019, também serao consideradas habilitadas nesta
condicionalidade.




)<
LN A
UNDIME

acional dos Dirigentes
Municipais de Educacgéio

—Medida (categorizacao) de raca/cor

- Medida de desempenho (SAEB)

condicionalidade IlI

—Medida de reducao da desigualdade

Medidas necessarias para o calculo da
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Metodologia de calculo do INSE 2019
* Questionario do aluno aplicado no SAEB

* |tens de escolaridade dos pais e bens

* Teoria de Resposta ao Item (TRI) para estimacao do escore

condicionalidade Il

Medidas necessarias para o calculo da

Fonte: Joelson Severo dos Santos Azevédo/ Pesquisador-Tecnologista | DAEB/CGIM/ Inep
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—Medida (categorizacao) de raca/cor

lculo da

F

Variavel Cor/raca coletada no questionario do SAEB:

arias para o ca

L

Categorizacao:
1-Branca / 2-Preta / 3-Parda / 4-Amarela / 5-Indigena / O-
N3o declarada

condicionalidade IlI

Recategorizacao para efeitos da condicionalidade:
1-(Branca e Amarela) / 2-(Preta, Parda e Indigena)

Medidas necess

Fonte: loelson Severo dos Santos Azevédo/ Pesquisador-Tecnologista | DAEB/CGIM/ Inep
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—~Medida de desempenho (SAEB 2019)

Desempenho do SAEB em Lingua Portuguesa e Matematica
para as séries de 52 e 92 do Ensino Fundamental e 32 ano do
Ensino Médio

* As escalas de Lingua Portuguesa e Matematica de cada
edicdao do SAEB foram padronizadas de 0 a 10

condicionalidade IlI

* O escore de desempenho do aluno i sera a média destes
escores padronizados

Medidas necessarias para o calculo da




culo da

arias para o ca

L

Medidas necess

condicionalidade lli

Fonte: Joelson Severo dos Santos Azevédo/ Pesquisador-Tecnologista | DAEB/CGIM/ Inep

o
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Medidas necess

Fonte: Joelson Severo dos Santos Azevédo/ Pesquisador-Tecnologista | DAEB/CGIM/ Inep
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dade IV - VAAR

ICIONa

Cond

Aspectos a serem analisados
' Unidade da Federacao

2. O indicador leva em conta o aumento da equidade na aprendizagem?
3. O indicador considera o nivel socioeconomico dos educandos?

'dos indicadores?

2. O estado utilizara resultados do SAEB para calculo dos indicadores?
1. O estado realizou ou realizara, no maximo até 2024, o calculo dos indicadores?

1. Lei (Numero e data de aprovacao)

'N°(s) do(s) artigo(s) que indique(m) o % final vinculado a educacao

Percentual do ICMS a ser distribuido com base em indicadores de melhoria nos
resultados de aprendizagem e de aumento da equidade, considerado o nivel

' socioecondmico dos educandos (se escalonado. informar ano a ano).
2. Indicador de melhoria da aprendizagem

1. O indicador leva em conta a melhoria de aprendizagem entre dois ciclos de

‘avaliacao?

3. Avaliacoes e calculo dos indicadores
1. O estado utilizara avaliacao propria para o calculo dos indicadores?

1. O estado realizou ou realizara, no maximo em 2023, a primeira avaliacao para calculo

'dos indicadores?

2. O estado realizou ou realizara, no maximo ate 2024, a segunda avaliacao e o calculo

3. O Estado garante normativamente, no maximo até 2025, a efetiva distribuicao de no
minimo 10 pontos percentuais do ICMS com base em indicadores de melhoria dos
resultados de aprendizagem e de aumento da equidade, considerado o nivel

| socioeconomico dos educandos?

2. O Estado garante normativa, no maximo até 2025, a efetiva distribuicao de no minimo
10 pontos percentuais do ICMS com base em indicadores de melhoria dos resultados
de aprendizagem e de aumento da equidade, considerado o nivel socioeconomico dos

educandos?

4. Declaracao do dirigente maximo da Secretaria Estadual ou Municipal de Educacao,
‘atestando a veracidade das informacoes prestadas.

' Registro

() Sim / () Nao

0Sim / 0 Nao
'0Sim / () Nao

() Sim / () Nao

() Sim 7 () Nao

() Sim /7 () Nao

() Sim / () Nao

() Sim / () N&o
() Sim / () Nao

() Sim 7 () Nao

N A
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Condicionalidade V - VAAR

Recebimento de documentos que indiquem que os referenciais curriculares estao alinhados a Base
Nacional Comum Curricular, respaldados pelo envio de uma Declaracao de Veracidade assinada pelo
~dirigente da educacao.

'Documentos a serem recebidos 'Registro |
'Unidade da Federacao r
1. Referencial Curricular alinhado a BNCC ' upload

2. Parecer de Homologacao emitido pelo do Conselho de Educacao e Ato de Homologacao

(quando couber) ou outro documento oficial valido, no caso de adesao do municipio ao upload

| curriculo estadual

3. Declaracao do dirigente maximo da Secretaria Estadual ou Municipal de Educacao,
‘atestando a veracidade das informacoes prestadas.




Indicadores para distribuicao da complementacao-VAAR

Lei 14.113/21 Art. 14, § 2°

| - 0 nivel e 0 avanco, com maior peso para o avanco, dos resultados médios dos
estudantes de cada rede publica nos exames nacionais do Sinaeb, ponderados pela
taxa de participacao nesses exames e por medida de equidade de aprendizagem

— A I"x‘
P4

Uniéo Nacional dos Dirigentes
Municipais de Educacéo




Calculo dos indicadores da complementagcao-VAAR

equidade de aprendizagem

| - o nivel e 0 avanco, com maior peso para o avanco, dos resultados médios
dos estudantes de cada rede publica nos exames nacionais do Sinaeb,
ponderados pela taxa de participacao nesses exames e por medida de

UNDIME

Uniéo Nacional dos Dirigentes
Municipais de Educacéo

Segundo o § 32 do art. 14, a medida de equidade de aprendizagem,
considerara:

| — escala de niveis de aprendizagem, com relacdo aos resultados dos
estudantes nos exames nacionais;
Il - proporcao de estudantes cujos resultados de aprendizagem estejam
em niveis abaixo do adequado, com maior peso para:

a) os estudantes com resultados mais distantes desse nivel;

b) as desigualdades de resultados nos diferentes grupos de
nivel socioeconomico e de raca e dos estudantes com deficiéncia em
cada rede publica.




Ponderador da medida
de equidade na
aprendizagem

Listnbucao dos alunos

da por nivais da

aprendizagem na aescala

do Saeb

AProficiencia

Indice de Progressc

Indicador VAAR de

aprendizagem
IndVAARaprend

indice de

na Aprendizagem

Aprovacao

Parametro de
desigualdade
socioeconomica

Farametro de
desigua ldade devida a

deficiencia

ADeficiéncia

Parametro de
desigualdade
racial

Ponderador relative a taxa
de participacao no
exame nacional do Saeb

Infografico dos
indicadores para
distribuicao da
complementacao-VAAR

Fonte: Armando A. Simoes, Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental
- Diretoria de Estudos e Pesquisas/Inep

Unido Nacional dos Dirigentes
Municipais de Educacgéio
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Indicador "
VAAR

Atendimento

(50%)

>

Aprendizagem

(50%)
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COMPLEMENTACAO-VAAR 2023 T —

- -y

.

MUNICIPIOS INABILITADOS POR CONDICIONALIDADE*

NGo cumpriram o art. 14, ndo cumpriram o art. 14, ndo cumpriram o art. 14, ndo cumpriram o art. 14, N :
_ _ ndo cumpriram o art. 14,
§ 192, I da Lei n? 14113/2020 § 19, Ill da Lei n® § 19, Ill da Lei n? § 19, Il da Lei n® § 12 V da Lei n®
(gestdo democratica) 14113/2020 14113/2020 14113/2020 14'113/2020
(reducédo das (reducédo das (reducao das ,
(curriculo)
desigualdades, com desigualdades, com desigualdades, com
referéncia a ambos referéncia ao critério referéncia ao critério
critérios) racial) socioeconomico)

Fonte: Portarias FNDE. Elaboracéo propria. *Um mesmo municipio pode ter mais de uma condicionalidade sem cumprimento
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COMPLEMENTAGCAO-VAAR 2023 o st

A o

- receberdo ndo cumpriram uma ou cumpriram as
complementag&o-VAAR mais condicionalidades condicionalidades, mas
doart. 14,819, 1 a V da ndo apresentaram
Lei n2 14113/2020 melhoria em pelo

menos um dos
indicadores de
atendimento e de
melhoria da
aprendizagem com
reducdo das
desigualdades (art. 14,
§ 22 da Lei n? 14.113, de
2020) - Portaria MEC
n2 975, de 13 de
dezembro de 2022

Fonte: Portarias FNDE. Elaboracéo propria.




ESTIMATIVAS DAS COMPLEMENTACOES VAAF, VAAT, VAAR - 202

Fundeb 2023
(estimativa dez/22)

Portarian® 7, de 29
de dezembro de 2022

Portarian® 2, de 19
de abril de 2023

Fonte: Portarias FNDE. Elaboracao prdpria.

Receitas Estados e Complementacao

Municipios VAAF
(10%)
RS RS 22.495.043.861,95
224.950.438.618,06
VAAF-Min
RS 5.208,46

AL, AM, BA, CE, MA,
PA, PB, PE, PIl, RJ, RN

RS RS 22.545.370.814,77
225.453.708.147,59
VAAF-Min
RS 5.209,92

AL, AM, BA, CE, MA,
PA, PB, PE, P, RJ




ESTIMATIVAS DAS COMPLEMENTACOES VAAF, VAAT - 2022 E 2023

Receitas Estados e

Municipios
Fundeb 2022
(estimativa dez/21) RS
Portaria n® 11, de 24 205.293.448.200,00
dezembro de 2021
Fundeb 2022
(atualizacdo dez/22) RS
Portaria n° 6, de 28 221.711.984.900,00
dezembro de 2021
Fundeb 2023
(estimativa dez/22) RS RS
Portaria n® 7, de 29 224.950.438.618,06 22.495.043.861,95
dezembro de 2021 10,76%

Fonte: Portarias FNDE. Elaboracdo prépria.



Uniao

COMPOSICAO DO FUNDEB 14% —— VAAF - R$ 22,5 bi
ESTIMADO PARA 2023
VAAF - VAAT |
RS 36.5 b . VAAT -R$ 14 bi
Municipios
50.8%
R$ 132,93 bi R$ 92 bi
Estados
35.2%

p<
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O Supremo Tribunal Federal (STF),
em junho de 2022, concluiu o

julgamento da Arguicao de O ENDE ainda nao
Descumprimento de Preceito

divulgou os coeficientes
Fundamental (ADPF) 188,

referentes a esse Nnovo
cenario.

decidindo que a reparticao do
Salario-educacao deve seguir,
apenas, o numero de alunos
matriculados na Educacao Basica.
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Artigo 12 - Passam a vigorar, com a redacao que segue, os dispositivos do artigo 12 da
Lein? 3.201, de 23 de dezembro de 1981, adiante enumerados:

|- oinciso I

"Il - oS seguintes percentuais, obtidos com base na relacao percentual entre a populacao
de cada municipio e a populacao total do Estado, de acordo com o ultimo
recenseamento geral, realizado pela Fundacao Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica - IBGE:

a) 3% referente ao ano-base 2023 (valores apurados em 2024 e repassados em 2025);
b) 2% referente ao ano-base 2024 (valores apurados em 2025 e repassados em 2026);
c) 1% referente ao ano-base 2025 (valores apurados em 2026 e repassados em 2027);
d) este critério ndo sera mais aplicado a partir do ano-base 2026 (valores apurados em

2027 e repassados em 2028);" (NR)




| ICMS Educacao 2
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Artigo 22 - Ficam acrescentados a Lei n? 3.201, de 23 de dezembro de 1981, com a
redacao que segue, os dispositivos adiantes indicados:

| - 0 inciso X ao artigo 1¢:

"X - 0s seguintes percentuais, obtidos com base na Participacao no Rateio da Cota-Parte
da Educacao - PRE, levantada pela Secretaria da Educacao:

a) 10% referente ao ano-base 2023 (valores apurados em 2024 e repassados em 2025);
b) 11% referente ao ano-base 2024 (valores apurados em 2025 e repassados em 2026);
c) 12% referente ao ano-base 2025 (valores apurados em 2026 e repassados em 2027);
d) 13% referente ao ano-base 2026 (valores apurados em 2027 e repassados em 2028);"



https://www.al.sp.gov.br/norma/36141
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Art. 29

Il-0§ 10 ao artigo 12

"§ 10 - A Participacao no Rateio da Cota-Parte da Educacao - PRE, referida no inciso X
deste artigo, € o indicador composto pelo Indice de Qualidade da Educacao Municipal -
IQEM, a que se refere o artigo 22-A desta lei, pela populacao do municipio, pelo nivel
socioecondmico dos educandos e pelo numero de matriculas da rede municipal,
conforme metodologia e formula de céalculo previstas no Anexo Unico desta lei."
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Ill - 0 artigo 22-A:

"Artigo 22-A - Fica criado o Indice de Qualidade da Educag¢ao Municipal - IQEM,
calculado com base nas seguintes variaveis dos alunos dos anos iniciais do ensino
fundamental da rede municipal de ensino:

- desempenho nas provas de avaliacao;
| - evolucao do desempenho nas provas de avaliacao;

Il - taxas de participacao nas provas de avaliacao;

V - taxas de reprovacao;
V - taxas de abandono.
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Art. 2°

§ 12- O IQEM sera calculado pela Secretaria da Educacao, de acordo com a metodologia e
formula de célculo estabelecida no Anexo Unico desta lei.

§ 22 - Cabera a Secretaria da Educacao a elaboracao e aplicacao das provas de avaliacao
previstas no inciso | deste artigo, diretamente ou por meio de instituicao contratada, cuja
oferta devera ocorrer de forma gratuita as redes municipais de ensino.

§ 32 - Ao Municipio cujas unidades escolares e alunos nao realizarem as provas de avaliacao
previstas no inciso | deste artigo, por acoes ou omissoes de responsabilidade municipal, ou
que a taxa de participacao dos alunos for inferior a 80%, sera atribuida a menor nota
registrada dentre todos 0s municipios avaliados.
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Art. 29

§ 42 - Caso as provas de avaliacao nao sejam realizadas ou ndo haja dados disponiveis para
o calculo do IQEM, a Participacao no Rateio da Cota-Parte da Educacao - PRE, a que se refere
O inciso X do artigo 19, sera igual a do ano anterior.

§ 59 - O Poder Executivo devera propor a ampliacao do escopo do IQEM, incorporando
avaliacao de desempenho e informacoes relativas ao fluxo escolar dos anos finais do ensino
fundamental da rede publica municipal, em até 10 (dez) anos da publicacao desta lei." (NR)




MIDIAS SOCIAIS

INSTAGRAM.COM/UNDIMESAOPAULO /
FACEBOOK.COM/UNDIMESAOPAULO
TWITTER.COM/UNDIMESP
YOUTUBE.COM/UNDIMENAC

SPOTIFY - CONTA Al, UNDIME!

linkedin.com/company/undime-nacional



http://instagram.com/UNDIMENACIONAL
http://facebook.com/UNDIME
http://twitter.com/UNDIME
http://youtube.com/UNDIMENAC
https://open.spotify.com/show/6csSwubgrL9qumImfLKgMY
http://linkedin.com/company/undime-nacional
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